POLITIKA ODMENOVANI
PRAZSKA PLYNARENSKA, A.S.
PRO HODNOCENE OBDOBI ROKU 2022



1. UVODNI CAST

Spoleénost Prazska plynarenskd, a.s., se sidlem Praha 1 — Nové Mésto, Narodni 37, PSC 110 00, ICO: 601
93 492, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2337
(;,Spolecnost*) zpracovala tuto politiku odménovani, kterd vymezuje zékladni vychodiska, pravidla a kritéria
odménovani ¢lent predstavenstva a dozorc¢i rady (spolecné také ,,€len organu®), ktera byla schvalena
pfislusnymi organy Spolecnost (tj. dozor¢i radou v piipadé€ ¢lent predstavenstva a nejvyssim organem

Vv piipad€ dozorci rady).

Pro ucely této politiky odménovani se odménou ¢lena organu rozumi fixni odmeéna za vykon funkce,
pohybliva slozka odmény, a dale mimotfadné odmeény ¢i dalsi pozitky a vyhody, anebo kompenzace pii
zaniku funkce (,,odména‘).

Spolecnost uvetejituje tuto politiku odménovani na svych webovych strankach spolu se souhrnnou odménou
¢lent statutarniho organu za uplynuly rok, kterd je zvetejnéna ve vyrocni zprave.

2. ZAKLADNI PRINCIPY ODMENOVANI

Zpisob odmeénovani ¢lend organt ve Spole¢nosti je nastaven tak, aby prispél k loajalit€ a motivaci pii
napliovani celkové strategie Spolecnosti i jejich obchodnich cilti, prosazovani jejich dlouhodobych zajmu a
podpote jeji udrzitelnosti.

Politika odménovani je soucasti transparentni strategie Spolecnosti v oblasti lidskych zdrojii, pficemz usiluje
o zajisténi, udrzeni a motivaci ¢lenti orgdnd Spolecnosti, aby tyto pozice byly obsazeny kvalifikovanymi,
schopnymi a zkuSenymi osobami, které budou vhodnym zptisobem napliiovat cile Spole¢nosti.

Zpisob odménovani ma rovnéz podporovat nakladovou efektivnost a udrzitelny rist Spolecnosti a posilovat
hodnotu Spole¢nosti. Odmenovani ¢lent predstavenstva soucasné zohlednuje jejich ridici funkce a
odpovédnost za odchodni vedeni Spole¢nosti, zatimco v odménovani ¢lenti dozor¢i rady se promita jejich
kontrolni funkce a nezévislost na predstavenstvu Spolecnosti i vykonnosti Spolecnosti.

Odmeéna za vykon funkce sjednand se ¢leny predstavenstva ve smlouveé o vykonu funkce ¢i vyplyvajici z této
smlouvy zahrnuje téz odménu a veskeré jiné vyhody ¢i prospéch ¢lena predstavenstva za zajistovani fadné
spravy a fizeni spolecnosti nebo jinych osob, v nichz ma Spolecnost pfimou nebo neptimou (zejména
zprostiedkovanou pres vlastnictvi podilti v jinych osobach) majetkovou Gcast, ¢i které Spole¢nost ovlada
(,,Skupina PPAS®), a to bez ohledu na to, zda ¢len piedstavenstva ptsobi jako ¢len voleného organu téz

V jiné pravnické osob¢ zaclenéné do Skupiny PPAS.

3. JEDNOTLIVE SLOZKY ODMENY

Odménovani ¢lenti organti je sjednano ve smlouveé o vykonu funkce uzaviené s kazdym ¢lenem organu
Spolecnosti, kterou schvaluje v ptipadé ¢lent predstavenstva dozoréi rada a v pripadé ¢lent dozoréi rady
nejvyssi organ.

3.1 Clenové piedstavenstva

() Mésicni odmeéna

Zakladni slozkou odmeény Clent piedstavenstva je pevna (mesi¢ni) odmeéna, jejiz vyse je sjednana ve
smlouvé o vykonu funkce uzaviené se ¢lenem piedstavenstva, schvalené dozor¢i radou Spole¢nosti
(,,zakladni mési¢ni odména*) a reflektuje zkuSenosti, postaveni a miru odpovédnosti jednotlivych ¢lent
predstavenstva.



Zakladni mési¢ni odména je co do zakladu shodna pro vSechny ¢leny piedstavenstva a je stanovena ve
smlouvé o vykonu funkce schvalené dozor¢i radou Spolecnosti. Pokud clen predstavenstva vykonava funkci
predsedy predstavenstva, zvySuje se mu jeho mési¢ni odména 0 ¢astku odpovidajici 34 % zakladni mési¢ni
odmeény ¢lena predstavenstva. Pokud ¢len pfedstavenstva vykonava funkci mistoptedsedy predstavenstva,
zvySuje se mu jeho mési¢ni odmeéna o ¢astku odpovidajici 9 % zakladni mési¢ni odmény ¢lena
predstavenstva.

Pokud byl ¢len ptedstavenstva povétren v souladu s § 156 odst. 2 obCanského zakoniku vykonem piidélené
pusobnosti, zvysuje se mu jeho mesi¢ni odmena, jakozto pevna slozka odmény za odbornost, 0 ¢astku
odpovidajici 156 % zakladni mésicni odmeény ¢lendl piedstavenstva. Tim neni dotéeno piipadné navyseni
mésic¢ni odmény, zastava-li souCasné ¢len predstavenstva funkci pfedsedy ¢i mistoptedsedy predstavenstva.

Pokud funkce ¢lena piedstavenstva trva pouze po cast prislusného kalendarniho mésice, ma ¢len
predstavenstva za tento kalendaini mésic narok pouze na piislusnou pomérnou ¢ast mesi¢ni odmeny (véetne
pomérné ¢asti jejiho navyseni). Mésicni odmeéna ¢lenti predstavenstva podléha kraceni, pfipadné se clentim
piedstavenstva nevyplati, z divodu sjednanych ve smlouvé o vykonu funkce ¢i vyplyvajicich z pravnich
predpisti.

(b) Pohybliva slozka odmény

Clenové predstavenstva maji dale pravo na pohyblivou slozku odmény. Pohybliva slozka nalezi ¢lenu
predstavenstva, pokud je v hodnoceném obdobi (,,Hodnocené obdobi*) poveren vykonem prideélené
pusobnosti.

Pohybliva slozka odmény ¢lenti predstavenstva se odviji od hospodaiskych vysledki Spolecnosti, respektive
konsolida¢niho celku, v némz Spole¢nost vystupuje jako konsolidujici jednotka (,,Skupina PPAS®).
Maximalni vyse pohyblivé slozky odmény ¢lena predstavenstva za Hodnocené obdobi mtize Cinit: (i)

Vv piipadé piedsedy 171 %, (ii) v pfipadé mistopiedseda 166 % a (iii) v piipadé ¢lena 150 % ze souhrnu
veskerych mési¢nich odmén podle smlouvy o vykonu funkce, které nalezi clenu predstavenstva za vykon
funkce v Hodnoceném obdobi.

Pohybliva slozka odmény se ¢leni na:

. Bonus A — za splnéni kratkodobych finan¢nich kritérii (pro rok 2022 nenalezi) a
. Bonus B — za splnéni stitednédobych finan¢nich kritérii (pro rok 2022 nenalezi) a
. Bonus C — za splnéni strategickych a nefinan¢nich cili a projekti a

Bonus D — za plnéni finan¢nich kritérii v Hodnoceném obdobi roku 2022

Bonus A (za splnent krdtkodobych financnich kritérii) Clent predstavenstva se odviji od dosaZzeného
konsolidovaného ekonomického zisku Skupiny PPAS, respektive dosazeného konsolidovaného penézniho
toku z provozni ¢innosti (provozni cash flow).

Bonus B (za spinéni strednédobych financnich kritérii) Clend piedstavenstva se odviji od Bonusti A
vyplacenych v minulych tcetnich obdobi, ¢imz dochazi ke zohlednéni vysledkti Skupiny PPAS
dosahovanych ve sttednédobém horizontu.

Bonus C (za splnéni strategickych a nefinancnich cili a projekti) ¢lenl predstavenstva se odviji od splnéni
strategickych projektd a cilii schvalenych dozor¢i radou pro posuzované Hodnocené obdobi, za néz se
pohybliva slozka odmény piiznava, piicemz kazdému strategickému cili / projektu je na zakladé¢ jeho



relativni vahy alokovana piislusna ¢ast zakladu Bonusu C, ktera je ¢lenim piedstavenstva pfiznana, je-li
stanoveny strategicky cil / projekt ve sledovaném obdobi splnén.

Bonus D (za plnéni financnich kritérii v Hodnoceném obdobi roku 2022) ¢lenovi predstavenstva nalezi na
zékladé vyhodnoceni ¢innosti Clena predstavenstva v Hodnoceném obdobi 2022 ze strany dozoréi rady. Pfi
vyhodnoceni ¢innosti Clena piedstavenstva v Hodnoceném obdobi 2022 dozoréi rada ptihlédne piedevsim k
finan¢nim vysledkiim Spole¢nosti, vyhodnoceni zakladnich ekonomickych parametrt ¢innosti Spolecnosti,
cash flow stavu pohledavek Spole¢nost a k situaci na trhu obchodovani s plynem.

Vykonava-li ¢len piedstavenstva svou ¢innost jen po ¢ast hodnoceného obdobi nebo je-li povéten vykonem
pridélené plisobnosti jen po ¢ast Hodnoceného obdobi, pohybliva slozka odmény se mu v odpovidajicim
pomeéru krati.

(c) Mimoiadna odména

Clenim piedstavenstva miize byt rovnéz poskytnuta mimotradna odména, o jejiz vysi a poskytnuti rozhoduje
dozor¢i rada.

(d) Uhrada naklada

Clentim predstavenstva jsou Spole&nosti nahrazovany vydaje, které rozumné a Gidelné vynaloZili v souvislosti
s vykonem funkce. Mezi tyto vydaje patii zejména cestovni vydaje ve smyslu zakoniku prace a cestovni
nahrady a naklady na vzd€lavani a Skoleni. Stanovi-li vnitini predpis Spolecnosti ndhradu za pracovni cesty
vy$si, neZ je ta, kterou stanovi zakon, pouzije se k vypoctu nahrady tento vnitini predpis s tim, ze maximalné
muze byt ndhrada dle zakoniku prace zvySena o 100 %. V piipadé zahrani¢ni pracovni cesty ¢lena
predstavenstva souvisejici s vykonem funkce Spoleénost hradi ¢leniim ptfedstavenstva komplexni cestovni
pojisténi (zahrnujici zejména pojisténi léCebnych vyloh, urazové pojisténi, pojisténi odpoveédnosti za jmu a
pojisténi zavazadel).

(e) Dopliikové benefity

Clenové predstavenstva maji po celou dobu vykonu funkce narok na vyuziti osobniho automobilu

k sluzebnimu i soukromému uzivani dle vybéru ¢lena predstavenstva, neptekro¢i-li cena vozidla 1 500 000
K& bez DPH. Clenové piedstavenstva maji dale po celou dobu vykonu funkce narok na vyuziti mobilniho
telefonu k sluZzebnimu uzivani, v maximalni ¢astce 3 000 K¢ i k soukromému uzivani, respektive vypocetni
techniky pfimétené potiebam pro vykon funkce.

Spolecnost dale sjednava ve prospech clenti predstavenstva pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou
v souvislosti s vykonem jeho funkce, respektive pojisténi proti urazu v piipadé tmrti v disledku Grazu a
V piipadé trvalé celkové invalidity. Clen piedstavenstva mize byt téz v pripadé jeho zajmu zatazen do
systému nadstandartni 1ékafské péce zajisStované a hrazené Spolecnosti v maximalni hodnoté 7 200 K¢
mesicné.

(f Odmeéna formou akcii €i penzijni vyhody

Spole¢nost neposkytuje ¢lenim predstavenstva jakékoliv odmény formou akeii, op¢nich programi ani jim
neposkytuje penzijni vyhody.

(9) Podily na zisku ¢&i jinych vlastnich zdrojich Spolecnosti




Spolecnost nevyplaci ¢leniim predstavenstva podily na zisku ani podily na jinych vlastnich zdrojich
Spolecnosti.

(h) PInéni v souvislosti se zanikem funkce

Pokud vykon ¢lenti pfedstavenstva zanikne z jakéhokoliv diivodu, a to véetné piipadi odstoupeni nebo
uplynuti funkéniho obdobi, a soucasné nejsou dany divody sjednané ve smlouveé o vykonu funkce se ¢leny
ptedstavenstva pro neuplatiiovani konkuren¢ni dolozky, hradi Spole¢nost ¢lentiim piedstavenstva (i) po dobu
trvani ujednaného zakazu konkurence sjednanou mési¢ni kompenzaci ve stanovené pausalni vysi za
dodrzovani tohoto zdkazu vykonavat konkurencni ¢innost, pficemz tato mésicni kompenzace je snizena o
50%, je-li ¢len predstavenstva odvolan z funkce z diivodu poruseni povinnosti pfi vykonu funkce a (ii)
jednorazovou kompenzaci odpovidajici pomérné ¢asti celkové ro¢ni odmény za dobu vykonu funkce v
kalendainim roce, ve kterém skon¢il vykon funkce ¢lena predstavenstva, ledaze je ¢len piedstavenstva
odvolan z funkce z dtivodu poruseni povinnosti pii vykonu funkce.

3.2 Clenové dozoréi rady

@) Mg¢si¢ni odména

Zakladni slozkou odmény ¢lent dozor¢i rady je pevna (mesi¢ni) slozka odmeény, jejiz vyse je sjednana ve
smlouvé o vykonu funkce schvalené nejvys$sim organem Spolecnosti a reflektuje zkuSenosti, postaveni a
miru odpovédnosti jednotlivych ¢lent dozoréi rady Spojenou s povinnostmi organu s kontrolni ptisobnosti,
ktery na rozdil od pfedstavenstva neodpovida za obchodni vedeni Spole¢nosti ani za dosahovani nastavenych
ekonomickych cilti Spolecnosti.

Zakladni mésicni odmeéna je co do zakladu shodna pro v§echny ¢leny dozorci rady a je stanovena ve smlouvé
o vykonu funkce schvalené nejvyssim organem Spole¢nosti. Pokud ¢len dozoré¢i rady vykonava funkci
predsedy dozor¢i rady, zvySuje se mu jeho mési¢ni odména na ¢astku odpovidajici 120 % zakladni mésicni
odmeény Clena dozorci rady. Pokud ¢len dozor¢i rady vykonava funkci mistopiedsedy dozorci rady, zvySuje
se mu jeho mésicni odména na ¢astku odpovidajici 110 % zékladni mési¢ni odmény ¢lena dozor¢i rady.
M¢si¢ni odména ¢lenti dozor¢i rady podléha kraceni z diivoda sjednanych ve smlouveé o vykonu funkce.

(b) Pohybliva slozka odmény
Clenové dozoréi rady nemaji pravo na pohyblivou slozku odmény.

(c) Mimoiadna odména

Clentim dozoréi rady miize byt poskytnuta mimofadna odména, o jejiz vysi a poskytnuti rozhoduje nejvyssi
organ Spolecnosti.

(d) Uhrada naklada

Pii sluzebnich cestach v tuzemsku a zahrani¢i poskytuje Spole¢nost ¢lentim dozoréi rady nahrady podle
piisluSnych pravnich predpist. Stanovi-li vnitini pfedpis spole¢nosti ndhradu za pracovni cesty vyssi, nez je
ta, jiz stanovi pravni pfedpisy, pouZzije se k vypoctu nahrady tento vnitini pfedpis s tim, Ze maximalné mtze

byt ndhrada dle zékoniku prace zvysena o 100 %.

(e) Dopliikové benefity

Spolecnost hradi ¢lenim dozoréi rady hotové vydaje spojené s ucasti na zasedanich dozor¢i rady, ve
stanoveném rozsahu naklady na telekomunikacni sluzby, a dale na vyuZiti vypocetni techniky, faxu a
telefonniho zaznamniku s umisténim v misté bydlisté ¢lena dozor¢i rady.



(f Odména formou akcii a penzijni vyhody

Spolecnost neposkytuje ¢lentim dozor¢i rady jakékoliv odmény formou akcii, opcnich programi ani jim
neposkytuje penzijni vyhody.

(9) Podily na zisku ¢&i jinych vlastnich zdrojich Spole¢nosti

Spolecnost nevyplaci ¢leniim dozor¢i rady podily na zisku ani podily na jinych vlastnich zdrojich
Spolecnosti.

4, ZAVERECNA USTANOVENI

Tuto politiku odménovani shrnujici zakladni principy odménovani clenti organi Spolecnosti piipravilo
predstavenstvo, a to na zaklad¢ smluv o vykonu funkce schvalenych prislusnymi organy Spolecnosti (tj.
dozoréi radou v piipadé ¢lent predstavenstva a nejvy$sim organem v piipadé dozoréi rady). Clentim organi
se vyplaci odmeéna pouze v souladu se schvalenymi smlouvami o vykonu funkce.

V piipadé, Ze piislusny organ schvali zménu principti odménovani ¢lent organt Spoleénosti (tj. dozoréi rada
v piipad¢ ¢lenti predstavenstva a nejvyssi organ v ptipade ¢lenti dozorci rady) vymezenych v této politice
odmenovani (zpravidla schvalenim nového znéni smluv o vykonu funkce), zajisti piedstavenstvo
odpovidajici aktualizaci této politiky odménovani.

* * %



