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NEJEN PRAHA. Energie od Prazské plynarenské je
k dispizici i v regionech. ,Plisobime ve Stfedoceském,

Kralovéhradeckém nebo Pardubickém kraji,

Jezdete

Vliv statu v energetice, vodarenstvi nebo bankovnictvi je

nezbytny, mysli si

predseda predstaven-

stva Prazské plynarenské. , Ackoli jsme v majetku mésta,
o zakazky tvrdé soutézime,” rika.

Vase spolecnost se jmenuje Prazska plynaren-
ska. Na mé to trochu piisobi tak, Ze kdyz neby-
dlim v Praze nebo blizko ni, vlastné od vas plyn
nemohu odebirat. NeuvaZovali jste o tom, Ze
nazev zménite?

UvaZovali jsme o rtiznych vécech, mezi
nimi byla i uré¢itd dprava ndzvu firmy.
JenzZe jsme zjistili, Ze ta znacka je zabéh-
nutd, a tak by pfejmenovani nejspise ne-
bylo ku prospéchu véci. Kromé toho uz
dnes nenabizime pouze plyn, ale také elek-
tfinu, takZe to uz byste tuplem nevymys-
lel ndzev, ktery by s tim korespondoval.

Znamena to, Ze jste se vydali cestou svych kon-
kurentti, ktefi uz také neprodavaji jenom plyn?

Ale viibec ne. Kopirovat ostatni je to po-
sledni, co bychom cht€li délat. Stavime
hlavné na tom, co umime - tedy doda-
vat plyn a tepelnou energii z plynu, po-
skytovat sluzby s tim souvisejici a délat
to porddné. Dokud budu predsedou pred-
stavenstva Prazské plyndrenské, nikdy se
od ni nedockate toho, Ze by vam chtéla
prodavat mobilni telekomunikaci. A mu-
sim Tict, Ze mé naopak bavi, kdyz ty velké
koncerny nékdy kopiruji nas. Napriklad

s produkty nabizejicimi servis nebo opravu
kotle. S tim jsme my na trhu uZ tfi roky,
stejné tak s pojisténim kotli pro ptipad po-
ruchy a podobné.

Chlubite se, ze dodavate energie na vice nez
Ctyfi sta tisic odbérnych mist. Odkud tedy vasi
klienti konkrétné jsou, pokud ne pouze z Prahy?
Podle ndzvu jsme plivodné prazska spolec-
nost. Ale v souvislosti s tim, jak na konci
minulé dekddy probéhlo otevieni trhu a od-
déleni dodavateldi energie od ptenosovych
siti, se dnes ispésné dostavame i do ostat-
nich regiontl Ceské republiky. Jsme tedy
naptiklad na trhu Stfedoceského, Kralové-
hradeckého nebo Pardubického kraje a sa-
moziejmé mame zdjem dostat se i jinam.

Kam se da na takovém trhu, jakym je Ceska
republika, expandovat? Neni tady uz prece jen
trochu tésno?

J& si vlibec nemyslim, Ze pocet zdkazniki
je néjakym kritériem kvalitn{ firmy. KdyZ
to trochu pfeZenu - na energetickém trhu
mate asi devadesat subjektt, které majf li-
cenci k prodeji plynu, elektfiny nebo tepla.
Jenze drtiva vétsina z nich dnes prodava

“fika
predseda predstavenstva Pavel Janecek.

energii a zitra bude klidné proddvat tfeba
rohliky. My si naopak zakldddme na tom,
Ze vam tu komoditu doddme se zdrukou,
Ze tu budeme i zitra, za tyden, za rok, Ze
vam ji doddme nejen za néjakou cenu, ale
také v jistoté a bezpeci.

Kdo jsou vasi zakaznici? Domacnosti, nebo spi-
Se firmy?

Na pocet odbérnych mist to jsou domac-
nosti, ale na objem odebraného plynu pre-
vazuji spiSe firmy. A nezanedbatelnymi od-
bérateli jsou také rizné statni nebo kraj-
ské instituce.

Vase spolecnost je ve stoprocentnim vlastnictvi
mésta Prahy, tudiz jste firma vlastnéna verej-
nym sektorem. Kdyz se pak uchazite o dodavky
pro statni nebo samospravné tirady, nemate tim
padem trochu vyhodu?

Viibec ne, to byste se prave divil. Podstu-
pujeme standardn{ konkurenéni boj s ji-
nymi firmami, aZ to méstu a celkové statu
mdm trochu za zIé. Mésto tfeba soutéZi, ale
nedd ndm Sanci na dorovndni nabidky, ac-
koli bychom to ve vétsiné pripad umeli. J&
chdapu, Ze by to svym zptisobem bylo proti-
trzni. Na druhou stranu ma mesto stopro-
centné vlastnénou dceru a neni ochotno
ji podpotit. Ale to se netykd jen nds. Vez-
meéte si stdt jako celek, kolik firem vlastni
nebo v nich md podil, ale nepodpot je. To-
hle je snad unikat v celé Evropé. Dovedete



si predstavit, Ze Deutsche Bahn ztrati svou
dominantni pozici a némecka vldda se o né
nebude starat? Uvédomuje si nékdo, ze
Volkswagen je v drzeni vlady spolkové
zeme, Ze je to hlavni akciondr, Ze ty pe-
nize tam zuastdvaji? Uvédomuje si nékdo,
Ze dividendy nasi spole¢nosti jdou zcela do
meéstského rozpoctu a Ze by to mohlo byt
i vice? Vzdyft to je prece obrovska skoda.

Je tu ale verejny sektor od toho, aby podnikal?
Pozor, ja netvrdim, Ze by méel Cesky stét
vyrdbét auta. Jsem ale presveédcen, Ze by
si mél ponechat vliv ve strategickych obo-
rech, jako jsou utility, tedy energetika, vo-
ddrenstvi, ale tfeba i v bankovnictvi. Neni
mozné, aby vsechny banky byly v zahra-
ni¢nich rukou. To neni zadny nacionalis-
mus, to je ndrodni hospoddrstvi. My tady
na jedné strané oslavujeme Rasina (prvore-
publikovy ministr financt, pozn. red.), ktery
postavil na nohy ¢eskoslovenskou ekono-
miku, ale chovdme se Uplné jinak.

Jak vyznamnym zdrojem je vase spolecnost pro
méstsky rozpocet?

Na dividendach jsme vyplatili i néco pres
dvé miliardy korun. To je asi pétkrat vice

nez pred tremi lety, takZze vidite, Ze z hle-
diska rozpoc¢tu Prahy nejsme tiplné zane-
dbatelnym finan¢nim zdrojem. Vlastné
jsme uz zcela zaplatili akvizi¢ni aveér,
ktery byl poskytnut na to, aby mésto vy-
koupilo zpét podil E.Onu, ktery v Praz-
ské plyndrenské mél. Za pouhé tfi roky,
to je prece vynikajici.

Rozsitujete se i do dopravy. Spolupracujete jako
méstska firma s Dopravnim podnikem hlavniho
mésta Prahy?

Tam se ndm to UGplné nedafi, ale spolupra-
cujeme s Prazskymi sluzbami, v jejichz
aredlu jsme postavili doneddvna nejvétsi

Pavel Janecek (49)

Ridi PraZskou plynarenskou a zaseda
v organech nékolika jejich dcefinych
spoleénosti. Absolvoval Elektrotechnic-
kou fakultu CVUT v Praze, obor ekono-
mika a Fizeni elektrotechniky a energe-
tiky. Pracoval ve spole¢nosti Cheming
(Tractebel) a nasledné jako investiéni
manazer pro rlizné spolecnosti ve své-
t&. Ridil madarskou spolednost Fég
Zrt., podilel se na strategii Svédské
spolecnosti Pergo Trelleborg.

plnicku stlaceného zemniho plynu, tedy
CNG. Spousta jejich kukavozl nebo na vozli
na tklid ulic jezdi na CNG a tim vyznamné
Setf{ plice Prazant. Meziro¢né jsme CNG
prodali o Sestadvacet procent vice a jeho
prodej nejspise poroste i v dalsich letech.

Jak velkou konkurenci vidite v elektromobilité?

Elektromobily jsou podle mé jednoznac-
nou slepou uli¢kou, a ¢im drive ndm to
dojde, tim 1épe. KdyZz secteme vSechny
naklady na jejich vyrobu a provoz, zjis-
time, Ze nejen nejsou schopny konkurovat
klasickému spalovacimu motoru, ale ani
vozlim na CNG. Rozvoj elektromobild je
mozny pouze se statni podporou. Nehledé
na to, Ze pokud chcete vyftesit ovzdusi ve
meéstech okamzité, pres elektromobily to
nepdjde. Tim ten problém jen odsouvate
o nékolik let, moznéa desetileti. KdezZto
prfechodem na CNG je to feSitelné hned.
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Provoz dosahuje v porovndni s tradic-
nim spalovacim motorem asi polovi¢ni
urovné, na druhou stranu pofizovaci
cena vozu s CNG je o néco vyssi, cel-

kové se ale vyplati. Petr Musil =
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