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Energetika ve vlastnictvi
meésta neni experiment

Pavel Janecek

iverzifikace, decentralizace, obnovitelné zdroje,

samozasobeni nebo energetické tspory, to jsou

jen nékteré z asto uzivanych terming, na které
v podstaté denné nardzime v etnych diskusich a tivahach
o sméfovani a budoucnosti energetiky. Ta prochdzi zdsadni
proménou. To, co se dfive zddlo jasné a neménné, tak jiz
dnes mnohdy nevypads, a to, co fungovalo jesté pred neddv-
nem, dnes jiz neplati. :

Zmény jsou z velké Easti dany rychlym technologickym
pokrokem, ktery skytd nové, dfive jen obtizné piedstavitel-
né moznosti a fedeni. Ruku v ruce s tim viak hraje zdsadni
roli tu lepsi a tu hor rozhodovini politiki stanovujicich
podobu energetické politiky. A tim nemyslim jen rozhod-
nuti piijimand v tuzemsku, ale rozhodnuti, k nimz se zava-
zuje celd Evropskd unie.

V této souvislosti je treba podotknout, Ze ne viechny
doposud realizované kroky a nastoupené cesty, nékdy pro-
sazované takiikajic ,hlava nehlava’; se s odstupem ¢asu uka-
zuji jako ty nejlepsi a zcela spravné. S tim budeme ale muset
patrné potitat i do budoucna.

Tretim zasadnim faktorem a hybatelem jsou samo-
zejmé zdkaznici, ktek{ jsou v mnoha ohledech ndro¢néjsi
a od svych dodavateli energii pozaduji podstatné vice, nez
tomu bylo jedté v pomérné neddvné minulosti.

Kviili tomu véemu se logicky musi ménit i energetické
spole¢nosti, chtéji-li obstdt na trhu. Nezbytnosti se ukazu-

je zcela novy pohled na potieby a preference zdkazni-
kit, komplexni fedeni energetickych potieb domécnost,
firem nebo chytra energetickd feSeni a nabidka modernich
technologii.

Méni se zabehnuté obchodni modely, postupy a dochdzi
k presunu od dodavek energie zalozenych pouze na sa-
motné komodité smérem k inovativnim produktam a sluz-
bam s pridanou hodnotou.

Prazska plyndrenska je mezi ostatnimi tuzemskymi
dodavateli energii pon¢kud specifickd. Je totiz méstskou
spolecnosti, coz neni u nds prvé obvyklé. Osobné jsem
toho nizoru, Ze tato cesta ddva smysl, protoZe stat, a po-
tazmo mésta, maji mit kontrolu nad tim, co je z hlediska
obyvatel zasadni. To doddvka energii a souvisejici infra-
struktura zcela jisté je, a i kdyZ tento model muze vyvold-
vat nékdy bouflivé diskuse, nejednd se v zdsadé o nic ne-
obvyklého.

Stali se podivat za hranice. V fadé evropskych met-
ropoli je zcela bézné, ze mésta piebiraji tlohu privatnich
dodavateli a prostiednictvim vlastnich struktur velmi
efektivné zajiétuji pro své obyvatele fadu ¢innosti, dodavky
energii nevyjimaje. Rozhodné tedy nejde o zadny experi-
ment, ale o model, ktery funguje velmi dobfe. Navic muze
byt ijednou z cest k naplnéni vyzev, které s sebou aktudlné
ménici se energetické prostredi pfindsi a na které je treba
odpovédét. p]
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LZAKAZNICI 1SOU NAROENEIS|
A POZADUJI PODSTATNE VICE
NEZ V MINULOSTL."

= Viystudoval Elektratechnickou fakultu
CVUT Praha, obor ekonomika a fizen
elektrotechniky a energetiky.

= Pracoval ve spolecnosti Cheming
a Karma Cesky Brad, dal3i manazerské
zkuSenaosti ziskal v zahraniti -
v investitni spaletnosti Explorer

Glabal New Yark, v madarském Feg ZRt.

a ve Svedske spolecnosti Pergo
Trelleborg.

« Pfedsedou predstavenstva Prazské
plynarenske se stal v dubnu 2014.
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«Tradicni dodavatel plynu v Praze, ktery
expanduje za hranice hlavniho mésta
a nabizi i dodavky elektriny.

« Spalecnast loni drzela 15,2 procenta trhu
dodavek plynu koncovym zakaznikim,
oz znamena druhé mista hned za
skupinou RWE

« Konsolidovane trzby Prazske plynarenske
loni inily 15,8 miliardy K, cisty zisk byl
851 miliond K.

« Stopracentnim vlastnikem spolecnosti je
od srpna 2014 hlavni mésto Praha, které
odkoupilo podil koncernu E.ON.



